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SBAKY,

Amac

Turkiye'de kamu yonetimi etiginin toplumsal
algisini tespit etmek,

Etige dayali bir yonetimin olusturulmasinin
karsisindaki toplumsal engelleri tespit etmek,

Kamu kurumlarinin, medyanin, egitim
kurumlarinin ve sivil toplum kurumlarinin etik ile
ilgili etik kodlarin olusturulmasinda mevcut
durumdaki rolu ve iyilestirilecek alanlari
belirlemektir.




CALISMANIN TEMEL BOLUMLERI

Toplumun kamu yénetimi etigi algisi,
Egitimin kamu y&netimi etigindeki rolQ,
Medyanin kamu ydnetimi etigindeki rolQ,

Sivil Toplum 6rgutlerinin kamu ydnetimi etigindeki roli
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Toplumun kamu yonetimi etigi alﬁ(SI bashiginda toplumun kamu
gorevlllermm uymasi gereken etik ilkeleri benimseme diizeyi ve bu

enimseme dizeyi ve bu benimseme dlizeyine etki eden yas, egitim
durumu gibi demografik degiskenler tespit edilmistir.

Egitimin kamu yoOnetimi etigindeki roli basll%lnda egitimin kamu
yonetiminde etik ilkelerin kazanimindaki katkisi hem topluma sorulan
sorulardan elde edilen verilerden hem de egitim kurumlarinda
secilen o©grencilere sorulan sorulardan elde edilen verilerden
cikarilan sonugclarla tespit edilmistir.

Medyanin ve sivil toplum o6rgltlerinin kamu yonetimi etigindeki roli
basliklarinda ise medyanin ve sivil toplum o6rgitlerinin kamu
yonetlmmde etik |IkeIer|n kazanimindaki katkisi hem topluma sorulan
sorulardan elde edilen verilerden hem de medya mensuplarina
sorulan acik uclu sorulardan elde edilen verilerden cikarilan
sonuclarla tespit edilmistir.




CALISMANIN TEORIK CERCEVES

e Etik, insan davranisinda neyin iyi neyin kotu
oldugu ve ne yapmasi gerektigine dair kodlardir.

e Kultlr, insanin kalitim yoluyla getirmedigi ya da
dogada hazir bulmadigi kendisinin dogaya katmis
oldugu, olumlu-olumsuz; maddi-manevi her seyin
genel adidir ve insanlarin birbirleriyle ve doganin
diger o6geleriyle iliskilerini dizenler.
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KAMU YONETIMINDE ETIK
KAVRAMI VE ETIK YAKLASIMLAR

e Kamu yoOnetimi etigi; ahlakin belli bir 6rgut icerisinde, o
orgltce belirlenmis kurallarla beslenerek ortaya cikmis
bicimidir.

o Teleolojik yaklasima gore bir eylemin ya da kararin etik
acisindan degerini elde edilen ya da beklenilen sonucun
faydasi, glivenilirligi ve basar belirler. Buna gore, bir eylem
insan icin en cok faydayl sagladigi sirece etik acidan
dogrudur.

e Deontolojik yaklasim ise eylem ve kararlari, bunlara
temel olan disuncenin (iyi niyet, sorumluluk, odev, ilkeler)
niteligine gore etik acidan degerli ya da degersiz sayar.
Deontolojik yaklasim, teleolojik etigin tersine yukimlaliga
ddev ya da ilkenin bir geregi sayar.




KAMU YONETIMINDE ETIK KODLARIN
KAYNAKLARI

e Evrensel Kaynaklar
e Yerel (Kulttrel) Kaynaklar
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EVRENSEL KAYNAKLAR

Kamu yonetiminde etigin evrensel olarak kabul edilebilecek
kaynaklari; kamu yoOnetimindeki basarili uygulamalarla
edinilen birikimden olusmaktadir.

Yonetsel karar ve eylemlerde tutarlilik,
Gergekcilik,

Adalet,

Esitlik,

Tarafsizlik,

Durustlik,

Sorumluluk,

Aciklk,

Hosgorl gosterme gibi ...




Yerel (Kulturel) Kaynaklar

Bireyci Kulturler Kolektivist Kulturler

e Kamu yonetiminin e Kamu yonetiminin
nesnesi bireydir nesnesi toplumdur.

e Birey icin iyi olan e Toplum icin iyi olan
genel icin de iyidir. genel icin de iyidir .

e Bireyin cikari On e Toplumun yarari On
plandadir. plandadir.

e Devlet bir aractir. e Devlet amactir.

* *
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SBAKY,

Guc¢ mesafesi dusuk
kulturler

Guce karsl riza gosterme
egilimi dusuktdr.
Gerekgesiz glc kullanimi
hos karsilanmaz.

Devletle vatandas
arasinda esitler arasi bir
iliski vardir.

Katilim tesvik edilir .

Guc mesafesi fazla
kulturler

Guce karsl riza gosterme
egilimi ylksektir

Guc¢ sorgulanmaz.

Devlet ve vatandas

arasindaki iliski gucla ve
glicsuz arasindaki iliskidir.
Katilim hos gortlmez.




Turkiye’de Toplumsal Kulturun
Devlete Yukledigi Anlam

Kanunlar ve dogrularda grubun cikarlari 6n plandadir.

Devlet sektorl 6zel sektdre gore daha baskindir.

Esitlik, bireysel 6zgurligin Gzerindedir.

Toplumsal uyum ve uzlasma en 6nemli amactir.

Devlet ve kamu teskilati bir arac¢ degil, amactir.

Gilice egemen olmak dogrunun Uzerindedir: Her kim glice sahipse
dogru ve iyidir.

GUc¢ aile ve yakinini koruma, buyduleyici 0zellik kazanma ve yaptirim
uygulayabilmek icin gereklidir.

I¢ politikada sik sik giic kullanildigi durumlarla karsilasilir.

Devlet ve kamu gorevlileri, blyuk bir ailenin reisi gibi gorultr ve
sorgulanmaz.

Devletin verdigi hizmet, kurallar sorgulanmadan iyi dogru ve adil
kabul edilir.

Devletin temel gbrevi ortak iyinin ve devaminin saglanmasidir.
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Turkiye’de Kamu Gorevlilerinin
Kendini ve Vatandasi Algisi

Temel amag¢ devletin ve toplumun vyarari oldugu icin
vatandasin beklentisi ve hizmet ikinci plandadir.

Vatandasin kendisi icin en iyiyi istemesinin ortak iyiyi
ka[jslla_mladl”l kaygisi ve guc mesafesinin de yuksek olmasi
eniy

ne e katlm ya da vatandasin hizmet sureclerine
muidahalesi hos karsilanmaz ve siupheyle yaklasilir.

Genel olarak verilen hizmetin ortalama kalitesi ve hizmet
sunumunda vatandasa saglanan esitlik on plandadir.

_[I)kevcll_etin clkarlarina ters dusecek konularda gizlilik temel
ilkedir.

Vatandasin hizmet slrecine katihmi dustktir ve tesvik
edilmez.

Galisanlarin  sorumlulugu ortak oldugu igin hesap
verebilirligi zorlastirmaktadir.




Kamu Gorevlileri Etik Davranisi Ilkeleri ile

Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmeligi'nde yer alan etik ilkeler;

Adalet ve Durustluk,
Sorumluluk,

Demokrasi, Sayginlik ve Glven,
Verimlilik ve Etkinlik




Toplumun Temel Etik ilke
Boyutlarini Algis

Etik ilke Etik ilke kismen Etik ilke
benimsenmis benimsenmis benimsenmemis
N % N % N %
Adalet ve Durtistlik | 5501 559 | 1180 | 762 | 45 | 2.9
Boyutu
Sorumluluk Boyutu | 788 | 50.8 | 761 | 49.0 3 0.2
Demokrasi, Saygmlik | goa | 13 | 946 | 545 | 38 | 24
ve Guven Boyutu
Verimlilik ve Etkinlik 208|514 | 724 | 466 30 19
Boyutu




= Temel etik ilkelerin degerlendiriimesi tablosuna bakildiginda kisilerin bu ilkeleri
gijksek oranda benimsedikleri veya kismen benimsedikleri gorllmektedir. Ilkeleri
enimsemeyenlerin orani oldukca dusuk gorinmektedir. Ancak temel ilkeleri
kismen benimseyenlerin oraninin oldukca ylksek olmasi kisilerin bu ilkelerin
bazen esnetilebilecegini disunebilmeleri gibi olumsuz bir disltnceyi de
desteklemektedir. Ozellikle adalet ve dlrustluk boyutundaki %76.2'lik kismen
benimseme orani oldukga anlamli gériinmektedir. Adalet ve durustluk ilkesine her

durumda ve sartta kesinlikle uyulmasi gerekliliginin tam olarak benimsenmemis
olmasi durumu sorunlari ortaya cikaran temel faktorlerden biridir.

= Toplum, kamu gorevlilerinin hizmete iliskin, hizmet sorumlulugu ve verimlilik gibi
iki rasyonel boyutunda etik ilkelere uygun davranmasi gerektiginde hem fikirken
adil ve tarafsiz olmasi gerektiginde etik ilkeleri esnetmektedir. Ayrica toplum,
demokrasi, sayginlik ve guven boyutundaki distuk oranda bu ilkelere uymayan
kamu gorevlilerinin denetlenmesinde kendini yeterince etkin hissetmemektedir.
Kamu gorevlilerinin  vatandasa karsi, vatandasi esas alan bir tutum
sergilememesini de mazur gorebilmektedir. Calismanin bu asamasinda yukarida
tanimlanan bazi etik ilkelerin kazaniminda toplum birimlerinin hangilerinin etkili
oldugu 6nem dizeyleri agisindan raporlandiriimistir.

= Etik ilkelerin kazaniimasinda aile, okul ve toplumun ne diizeyde 6nemli olduguna
yonelik bulgular incelendiginde; aile, okul ve toplumun etik ilkelerin

«ogrenilmesinde 6nemli olarak algilandiklari goriimektedir.
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Kamu Yonetimi Etigi -

Toplumsal Kultur

Davramslar

Katiliyorum

Katilmiyorum

N

%

N

%

Toplumdaki devlet anlayis1 ve ataerkil aile yapisi,
vatandasin devleti sorgulanmaz ve kutsal gérmesine
neden olmaktadir

980

63.1

572

36.9

Toplumdaki kutsal devlet anlayisi, kamu gorevlilerinin
kendilerini vatandastan tistiin algilamalarina, devlet
kurumlarimi gereginden fazla benimsemelerine neden
olmaktadir

1034

66.6

018

33.4

Toplumumuzda kendisinden biiyiiklere saygi Ve
kosulsuz itaat anlayisimin  var olmasit  kamu
personelinin de istlerini sorgulamasini ve Kkararlara
katilimlarin1 olumsuz etkiler

1071

69.0

481

31.0

BA|
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Toplumun geleneksel yapisi ve akraba iliskilerinin
giicli  olmasi, kamu gorevlilerinin  yakinlarina

mayricalik saglamalarina neden olmaktadir

1211

78.0

341

S

Council of Europe

Conseil de ’Europe

22.0

European Union
Union européenne



To lumun  devlet anlayisinin  etik algisina  etkisi
Eerlendlrlldlgmde devlet anlayisi ve toplumsal Ozelliklerin
etik algisinda etkili oldugu goérulmektedir. Bunun yaninda
“Toplumun geleneksel yapisi ve akraba |I|ﬁkllerm|n guclu
olmasi, kamu gorevlllerlnln yakinlarina ayricalik saglamalarina
neden olmaktadir.” Ifadesine katilanlarin oraninin %78 olmasi
Eeleneksel toplum vyapisinin  kamudaki etik problemlerin
aynaklarindan biri olarak da géraldigini yansitmaktadir. Bu
tablo bize Turkiye'deki kamu gorevlilerinin  UGzerindeki
geleneksellik baskisinin azalmakla birlikte hala devam ettl?lnl
gostermektedir. Ozellikle toplumun geleneksel yapisiyla ilgili
sorulan sorunun katilim dizeyinin yuksek cikmasi
onermenin kaniti olarak gorulebilir. Ancak toplumdaki kutsal
devlet anlayigina dair sorulan soruya katilma dizeyinin gorece
digerlerine go6re distk olmasi toplumun devleti artik
ulasilamaz  olmaktan  clkarmaya  basladigi  seklinde
%@rumlanablllr
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Ankete Katilan Toplum Birimlerinin
Calistiklar1 Kurumlara Gore Etik Boyutlar

Arasinda Bagimsiz Orneklem t Test Sonuclar

Boyut g?iljtrlgrl:lz Gszilli:n Ortalama I—S|;(:a Deéeri Anlamhlik (P) Karar

Kamu 567 10.74 | 1.815

D ..Adﬁ'lft];’ ° ) 2873 | 0.004* | H,Kabul
urustluk Boyutu | 5,4 085 11.02 | 1.850
Kamu 567 10.45 2.056

Soé”m":'“k - 2.897 | 0.004* | H, Kabul
oyutu Ozel 985 10.77 | 2.070
Demokrasi, Kamu 567 4.69 1.223

Sayginlik ve - -2.493 0.013* H, Kabul
Gﬁven Boyutu OZCI 985 486 1307
. et Kamu 567 2.67 0.979

E;f“m:'gk hy - 4821 | 0.000* | H, Kabul
INfik Boyutu Ozel 985 294 | 1.072
. Kamu 567 28.56 4.221

Toplum Etik : 4586 | 0000 | H, Kabul
1Sl Ozel 985 29.58 | 4.253

(i

Council of Europe

Conseil de ’Europe

European Union
Union européenne




Tum etik boyutlarda 0zel sektorde calisan Kkisilerin
ortalama etik skor degerleri kamuda calisan
kisilerden yuksektir. Bu veriler, kamu sektorunde
calisanlarin kendilerini algisi ile ilgili onemli ipuclari
vermektedir. Kamu gorevlileri, kamu gorevlilerinin
uymasl gereken etik ilkelere aykiri davranislari
mesru gorebilmektedir. Kamu gorevlilerinin etik
algisindaki bu fark, davranisa yansima riski
tasimaktadir.




Egitimde Kamu Yonetimi Etigi Algis

Etik Ilke Etik Ilke Kismen Etik Ilke
Benimsenmis Benimsenmis Benimsenmemis
N % N % N %
Adalet ve Dirtstliik 485 17.9 2165 79.8 64 2.4
Sorumluluk 553 20.4 2133 78.6 28 1.0
Demokrasi, Saygmlik ve | 140, | 499 | 1307 | 482 53 2.0
Guven

Verimlilik ve Etkinlik 388 14.3 2309 85.1 17 0.6
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“Demokrasi, Sayginllk ve Glven Boyutu” en yuksek
benimsenen boyuttur. Buradan &grencilerin katilimc ve
demokratik bir ydnetim etigi algisina sahip olduklari sonucu
cikarilabilir. Ancak henuz yaslarn 18 alti olan bu Kkisilerin
adalet ve ddrustluk algisinin, sorumluluk algisinin  ve
verimlilik ve etkinlik algisinin dlstk olmasi disunduracudur.
Bu yas grubunun sosyallesmesi henlz birincil grup
denebilecek okul, aile ve vyakin cevre gibi guvenli
denilebilecek gruplardan bile edindigi alginin dasuk olmasi
ilerleyen yaslarda daha da dusme riskini tasimaktadir.

Etik ilkelerin kazanilmasinda aile ve okul oOncelik
kazanmaktadir.
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Medya ve Kamu Yonetimi Etigi

Medya mensuplari, medyanin oncelikle kendi icinde etik bir
tutarlilik sergilemedigini belirtmistir. Medya mensuplarinca
kamu goérevlilerinin - etik ilkelerinin  olmasi  gerektigi
dusunulmekte ancak uygulamada durumun aksi bir
gorinim sergiledigi vurgulanmaktadir. Bu goérinim kamu
yonetimi etik boyutlari acisindan cesitlilik gostermektedir.
Bazi etik ilkeleri acisindan etik ilkeye uymama nedeni olarak
ekonomik sorunlar, bazi ilkeler acisindan ise toplumun
eleneksel yapisinin kamu c_:ilt')revlileri Uzerinde baski unsuru
akraba kayirmacihigi gibi) olusturmasi gosterilmistir.




Sivil Toplum Orgiitleri ve Kamu
Yénetimi Etigi

Katiimailar, sivil toplum orgutlerinin oncelikle kendi iginde
etik bir tutarlilik sergilemedigini, kamu yonetimi etigi ile ilgili
tutum sergilerken tarafli davrandigini belirtmistir. Katilanlarin
tamami etik bilincin ¢cok az oldugunu distinmektedir. Etik
bilincin bireysellesmesi icin 6nce toplumda bu bilincin
olu?turulmaﬂ ve benimsenmesi gerektigi belirtilmistir. Sivil
toplum kuruluslari mensuplarinca kamu gorevlilerinin etik
ilkelerinin olmasi gerektigi distinulmekte ancak uygulamada
durumun aksi bir gériinum sergiledigi vurgulanmaktadir. Bu
gorinim kamu yonetimi etik boyutlari acisindan cesitlilik
ostermektedir. Sivil toplum kuruluslari mensuplarn da etik
llkelere uyulmamasini ekonomik nedenlere ve toplumsal
baskiya (akraba kayirmaciligri vb) dayandirmaktadir.
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SONUC

Bu arastirmada kamu yonetiminde etik konusu toplumsal yapi ve
kultiir gercevesinde incelenmigtir. Etik algisinin toplumsal yapidan
bagimsiz gelisemeyecegi, kulturun etik ilkelerin benimsenmesinde
onemli rolinin oldugu tezinden hareketle bu arastirma
gerceklestirilmistir.

Her kulltirde, devlet ve kamu gorevlisi anlayisi farkliik gostermektedir.
Ozellikle de toplumlarda bireye ve yoneten yonetilen iliskisine bakis acisi kamu
orgutleri ve gorevlilerine iliskin algiyr sekillendirmektedir. Bu etkilesim kamu
yonetiminde etik algisina da yansimaktadir.

Elde edilen sonuclar Turkiye'deki devlet algisinin kamu yoOnetimine de
yansidigini gostermektedir. Tirkiye'deki kiltirel anlamda kolektivist toplum
yapisi, devleti ve devlet idaresini kutsalla?tlrmaktadlr Ancak yapilan analizler
Demokra5| Sayginlik ve Guiven Boyutu” altinda degerlendirilen kamu yonetimi
etik ilkelerinden bilgi verme, saydamlik ve katihmcilik, sayginlik ve guven
ilkelerinin benimsenme duzeylnln geng katiimcilarda yetlsklnlere oranla daha
Kuksek oldugunu gostermistir. Bu sonug ydnetim yapisinda meydana gelen
uresel degisimlerin Turk toplum yapisina da yansidigini, 6zellikle genclerin
demokratik ve katiimci yonetim beklentisi icinde olduklarini gostermektedir.




Arastirmada ele alinan bir diger konu

da kamu yonetiminde

etik ilkelerin topluma benimsetilmesinde medya ve sivil
toplum kuruluglarinin rolididr. Medya mensuplar ve sivil
toplum kurulusu Uye veya temsilcileri Oncelikle kendi
durumlarnini elestirmig, etik bilincin bu birimlerde de tam

olarak yerlesmedigini ifade etmislerdi
adalet ve durustlik boyutunda
faaliyetlerde tarafli davranildigi ve

ir. Bu elestiri en cok
yapilmistir.  Yapilan
bireysel cikarlarin on

plana ciktigi belirtilmistir. Benzer sekilde kamu gorevlilerinin

de tarafsiz ve durust davranmadiklari
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belirtilmistir.




SBAKY,

ONERILER ¢

Etik ilkelere aykin davranislarin ortadan kaldirilabilmesi
icin devletin kurumsal yapisinin yeniden duzenlenmesi
gerekir. Bu duzenlemeler ginin ihtiyag ve kosullarina
gore ve yeni yonetim yaklasimlari da dikkate alinarak
yapilmalidir.

Kurumsal duzenleme icin;

Kamu hizmeti ve kamu vyarari kavrami yeniden
tanimlanmalidir.

Devlet, isveren konumundan cikariimalidir.

Hesa,: verebilirlik ve seffafligi saglayacak mekanizmalar
etkinlestirilerek kamu kurumlarinin hukimran
konumundan cikarilmasi gerekmektedir.

Hizmet surecleri yeniden tanimlanarak kamu gorevlilerinin
kendini vatandastan Ustun gormesine engel olunmalidir.




ONERILER ¢

Bu calismada toplumun etik ilkeleri benimseme dlzeyinin dusuk
oldugu gorulmustir. Toplum bu benimseme duzeyi ile kamu
gorevlileri Uzerinde baski unsuru olusturacak nitelikte degildir.
Toplumsal baskidan yoksun kamu orgdtleri yozlasmaya ve
verimsizlige mahktumdur.

Kamu yonetiminde etige aykiri davranl?ln nedenlerinden biri yapilan
dlzenlemelerin tavandan tabana olmasidir. Bu nedenle hem
uygulayicilar hem de vatandas degisen surec¢ hakkinda yeterince
bilgi sahibi olamamakta ve bu tlr dizenlemeler acisindan etik
davranis sergileyemeyebilmektedir. Bu sorunun ¢ozimd icin karar
ahcilar uyPu ayicllardan baslayarak vatandasa kadar katilim zinciri
olusturmalidr.

Alinan kararlar ve yapilan diizenlemelerin nasil uygulanacagina dair
hem vatandasa hem de uygulayicilara egitim programlari
dizenlemelidir.

Vatandasin kamu gorevlilerinin davranisinda denetim mekanizmasi
ck>llabilm|e3i icin Oncelikle devlet ve kamu gorevlileri ulasilabilir
iinmahdir.




SBAKY,

ONERILER

Bunun icin,

DMK'da denetim kisminda etik ilkelerle ilgili maddeler
eklenmeli ve etik ilkelere aykiri davranislarda bulunan
kamu gorevlisine verilecek cezai yaptirimlar artiriimall,

Memurun vatandasa donuk olumsuz tutumunu
degistirebilmek icin etkin bir halkla iliskiler egitimi
verilmeli

Etik egitiminde vyolsuzluk indeksinde vyolsuzluk puani
dusuk ulkelerden uygulama ornekleri anlatiimali

Kurumlarin internet sitelerindeki basvuru linkleri aktif
hale getirilmeli ve bunlar yayinlanmalidir.

Bu konu ile ilgili etik kurul ve kamu kurumlarinda ihbar
hatlari da konulabilir.
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ONERILER

Bu calismada toplum ve 6grenci arastirmalari, egitim acisindan farkli sonuclar
sergilemistir. Toplum aragtirmasinda editim dizeyi artarken etk ilkeleri
benimseme dizeyi de artmis ancak oOgrenci arastirmasinda tam tersi bir
durum ortaya cikmistir. Bu veriden mevcut egitim sisteminin etik ilkelerin
olusmasinda ve benimsenmesinde vyeterli olmadigi sonucu olmadigi
t‘;)lkarllabilir. Bu gercevede Turkiye'deki pozitivist olmayan ve ezberci olmayan,
ilgilendirmeye  agirlk  veren  egitim  politikalarinin  desteklenmesi
gerekmektedir.

Etik bilincin kazandirnlmasinda anne baba egitimi verilerek okul ve aile
arasinda istikrar saglanmali

Etik ilkeler Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Vatandaslik Bilgisi derslerinin
mufredatina yansitilmali

Konular, sadece teorik olarak anlatiimamalidir. Ogrencinin etik ilkelerin
uygulamasini kavrayabilmesi icin derslerde 6rnek olaylar anlatiimali

Kamu kurumlarindaki gorevliler derslere davet edilerek 6grencilerin
kurumlarin gorev alanlari ve sorumluluklari ile ilgili bilgi edinmesi saglanmali

Bu egitimlerin etkinligini artirmak icin etik ilkleri benimseme dizeyi disik
iller, yas gruplarina ayrica dnem verilmelidir.

Yine bu egitimlerin etkinligini artirmak icin periyodik olarak 6lgme ve
degerlendirme yapilmalidir.
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Bu calismada media ve sivil toplum o6rgutlerinin toplumun etik degerleri
benimsemesine katkisi arastirilmistir. Ancak boyle bir katki bir yana bizzat
kendilerinin etige aykin davranislara neden olduklari bu 6rgitlerin
mensuplarinca belirtilmistir.

Medyanin ve Sivil Toplum Orglitlerinin etik bilince katki sa§layabilmesi icin
Hazirlanacak yasal dlizenlemelerde etik ilkelere de yer verilmelidir.

Medyada tekellesmeyi Onleyici ve rekabeti artirici yasal dizenlemelerin
yapiimasi gerekmektedir.

Dernekler ve vakiflar yasasinda sivil toEIumun etkinligini artiracak ve sivil
toplumu baski unsuru haline getirebilecek dizenlemeler yapiimalidir.

Ayrica medya ve sivil toplum orgitleri ve siyasi partilerin iligkilerinde
menfaat saglama ve siyasi rant kollama ile ilgili agir yaptinmlar
konulmalidir.

Bunlarin Medya ve Sivil Toplum orgutlerinin etik bilincin kazandiriimasindaki
rolintd artirmak icin Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ayrica bu o6rgutlerin
mensuplarini bilgilendirici faaliyetler diizenlemelidir.
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e Tesekkurler...
e Sorular ?

Council of Europe
Conseil de I’Europe

European Union
Union européenne



